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TERMES DE RÉFÉRENCE (TDR) POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT 

CHARGÉ DE LA RECHERCHE ET DE LA PUBLICATION SUR LES DROITS MINIERS ET 

LA RÉALITÉ DE TERRAIN DANS LES PROVINCES DU HAUT-KATANGA ET DU 

LUALABA 

Projet : 
Soutien à l'exploitation minière à petite échelle pour une chaîne d'approvisionnement responsable et la 

commercialisation du cobalt dans le Haut-Katanga et le Lualaba 

Titre de la consultation : 
Recherche et publication sur les droits miniers et la réalité du terrain dans les provinces du Haut-

Katanga et du Lualaba 

Type de contrat : Consultance 

Durée de la consultation : 3 mois 

Recruteur : CARF 

Financement : N/A 

1. BRÈVE PRÉSENTATION DU CARF 

Le Centre Arrupe pour la Recherche et la Formation (CARF) est une association sans but lucratif (ASBL) 

de la Compagnie de Jésus, créée à Lubumbashi en 2014. Il capitalise l’expérience du Centre de recherche 

pour l’action sociale (CEPAS) de Kinshasa en matière d’analyses économiques, de recherches 

sociopolitiques et de production intellectuelle engagée. 

Le CARF concentre ses interventions sur le développement socioéconomique du Katanga, région 

stratégique de la République démocratique du Congo en raison de son potentiel minier exceptionnel. À 

travers la recherche, la formation, la publication et l’accompagnement des acteurs locaux, le CARF 

œuvre à la  promotion de la bonne gouvernance des ressources naturelles et la défense des droits des 

communautés affectées par l’exploitation minière. 

C’est dans ce cadre que le CARF lance le présent appel à consultation en vue de recruter un(e) 

consultant(e) chargé(e) de mener une recherche approfondie et de produire une publication analytique 

sur les droits miniers et leur application concrète sur le terrain dans les provinces du Haut-Katanga et du 

Lualaba. 

2. CONTEXTE ET JUSTIFICATION 

Le cadre juridique minier en République démocratique du Congo, régi principalement par le Code minier 

et ses mesures d’application, consacre un ensemble de droits et d’obligations aux Etats, aux entreprises 

minières, aux exploitants artisanaux et aux communautés locales. Toutefois, de nombreux écarts 

persistent entre les normes juridiques et la réalité vécue sur le terrain, en particulier dans les zones 

d’exploitation minière artisanale et à petite échelle. 
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Dans les provinces du Haut-Katanga et du Lualaba, ces écarts se manifestent par des conflits d’accès 

aux ressources, une faible connaissance des droits miniers chez les acteurs locaux, des pratiques 

informelles persistantes, ainsi que des atteintes aux droits économiques, sociaux et environnementaux 

des communautés riveraines. 

Face à ce constat, le CARF souhaite documenter de manière rigoureuse et contextualisée la réalité de 

l’application des droits miniers, en confrontant les dispositions légales aux pratiques observées sur le 

terrain. Cette recherche vise à produire une publication de référence, accessible aux décideurs publics, 

aux organisations de la société civile, aux acteurs miniers et aux partenaires techniques, afin d’éclairer 

les débats et d’orienter les réformes et les actions futures. 

3. OBJECTIF GÉNÉRAL 

Analyser de manière critique l’écart entre le cadre juridique relatif aux droits miniers et la réalité de leur 

application sur le terrain dans les provinces du Haut-Katanga et du Lualaba, en vue de produire une 

publication de référence. 

4. OBJECTIFS SPÉCIFIQUES 

 Présenter le cadre légal et institutionnel des droits miniers en République démocratique du Congo 

; 

 Analyser les modalités concrètes d’exercice et de respect des droits miniers sur le terrain ;  

 Identifier les principaux écarts, contraintes et pratiques informelles observés dans le Haut-

Katanga et le Lualaba ; 

 Documenter les perceptions et expériences des acteurs locaux (creuseurs artisanaux, 

communautés, autorités, coopératives) ; 

 Formuler des recommandations opérationnelles en faveur d’une meilleure mise en œuvre des 

droits miniers. 

5. RÉSULTATS ATTENDUS 

 Une analyse approfondie et contextualisée des droits miniers et de leur mise en œuvre effective 

; 

 Une documentation empirique issue des réalités de terrain dans le Haut-Katanga et le Lualaba ; 

 Une publication structurée, claire et accessible, destinée à un public diversifié ; 

 Des recommandations pratiques à l’intention des pouvoirs publics et des acteurs du secteur 

minier. 

6. TÂCHES  PRINCIPALES DU CONSULTANT 

Le/la consultant(e) sera chargé(e) de : 

 Réaliser une revue documentaire et juridique sur les droits miniers en RDC ; 

 Élaborer une note méthodologique détaillant l’approche de recherche et les outils de collecte de 

données ; 

 Concevoir et mettre en œuvre une collecte de données qualitatives (entretiens, observations, 

études de cas) ; 
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 Analyser les données collectées en lien avec le cadre normatif existant ; 

 Rédiger un rapport analytique structuré mettant en évidence les écarts entre droit et pratique ; 

 Produire une publication finale intégrant analyses, illustrations de terrain et recommandations ; 

 Intégrer les observations et amendements formulés par le CARF. 

7. DURÉE ET CALENDRIER INDICATIF 

La consultation s’étendra sur une durée de trois (3) mois, répartie de manière indicative comme suit : 

 Mois 1 : revue documentaire et note méthodologique ; 

 Mois 2 : collecte et analyse des données de terrain ; 

 Mois 3 : rédaction, validation et finalisation de la publication. 

8. PROFIL DU CONSULTANT 

Le/la consultant(e) devra : 

 Être titulaire au minimum d’un diplôme de Master en droit, sciences politiques, sociologie, 

économie ou domaine connexe ; 

 Justifier d’une expérience confirmée en recherche sur les questions minières ou de gouvernance 

des ressources naturelles ; 

 Avoir une excellente maîtrise du cadre juridique minier congolais ; 

 Disposer de solides capacités d’analyse et de rédaction scientifique ; 

 Avoir une bonne connaissance du contexte socio-minier du Haut-Katanga et du Lualaba. 

9. PRODUITS LIVRABLES 

 Une note méthodologique validée ; 

 Un rapport de recherche analytique intermédiaire ; 

 Le manuscrit complet de la publication (première version) ; 

 La version finale de la publication validée ; 

 Une synthèse exécutive destinée aux décideurs. 

10. MODALITÉS DE SUPERVISION 

Le/la consultant(e) travaillera sous la supervision directe du directeur des programmes et du  chargé des 

projets du CARF ou de son représentant désigné. Des séances de validation seront organisées à chaque 

étape clé de la mission. 

11. LIEU DE LA MISSION 

La mission sera réalisée principalement dans les provinces du Haut-Katanga et du Lualaba, avec une 

phase de rédaction pouvant s’effectuer à distance. 
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12. MODALITÉS DE SOUMISSION 

Les candidat(e)s devront soumettre : 

 Une lettre de motivation ; 

 Un curriculum vitae détaillé ; 

 Une proposition technique ; 

 Une proposition financière. 

13. RÉPARTITION DES NOTES 

CRITÈRES NOTE À ATTRIBUER (sur 100) 

Expériences et CV 20 

Compréhension du domaine 20 

Proposition technique 30 

Proposition financière 30 

14. MODALITÉS DE PAIEMENT 

ÉTAPE TRANCHE 

(%) 

REMARQUES 

Après validation de la note méthodologique 40 
 

Après validation du rapport analytique intermédiaire et du 

manuscrit (première version) 
40 

 

Après approbation finale de la publication et de la synthèse 

exécutive 
20 

 

Le paiement se fera soit en espèces, soit par virement bancaire. Le/la consultant(e) reste responsable du 

paiement de ses obligations fiscales. 

15. CLÔTURE DE LA CANDIDATURE 

Les dossiers de candidature doivent être déposés à l’adresse suivante : 

128, Avenue Kilela Balanda, 

Commune et Ville de Lubumbashi, 

République Démocratique du Congo. 

La date limite de dépôt est fixée au 20 Mars 2026 à 17 heures. 

Tout dossier soumis après ce délai ne sera pas pris en considération. 

16. CONDITIONS RESTRICTIVES EN MATIÈRE DE DROIT DE PROPRIÉTÉ 

L’ensemble des données, analyses et publications produites dans le cadre de cette consultance devient 

la propriété exclusive du CARF. Le/la consultant(e) s’engage à respecter la confidentialité des 
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informations recueillies. Une clause relative aux droits de propriété intellectuelle sera formellement 

acceptée et signée par les deux parties. 

 

 

Fait à Lubumbashi, le 03 février 2026 

Pour le Centre Arrupe pour la Recherche et la Formation « CARF » 

P. Toussaint KAFARHIRE MURHULA, SJ 
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